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Le double paradoxe 

Paradoxe d’appartenance :

Adhésion aux valeurs  ><  Exigences de réussite 

scolaire 

+
Adhésion partielle Adhésion forte 

Réactions défensives

Séparation spatiale 

et temporelle 

Hiérarchisation

→ Stratégie consumériste 

(Bollecker & Nobre, 2016)

(Jarzabkowski et al., 2013)

(Van Zanten, 2010) 



Adaptation aux attentes

parentales 

UMONS 4

Le double paradoxe 

Paradoxe d’organisation :

Cohérence du projet 

pédagogique  
><

UMONS

Réactions actives  

Confrontation du 

paradoxe

Réaction défensive  

Acceptation Séparation 

Temps calme  Médiation  

Possible acte 

de défection 

Non obligatoire Obligatoire

(Bollecker & Nobre, 2016)

(Jarzabkowski et al., 2013) (Jarzabkowski et al., 2013)
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+
Adhésion partielle

Parent = Client

Adhésion forte 
Parent = Membre de la communauté

Stratégies divergentes
Porteur = Fournisseur

Stratégies convergentes
Porteur = Membre de la communauté

Un équilibre instable 

(Carton et al., 2025)

Les ED vivent à la mesure de l’adhésion qu’elles suscitent 
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